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STRATEJI GUVENLIK SAVAS TEKNOLOJILERI ISTIHBARAT
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ivenlik ve istihbaral mimarisi,
Gzo yikzyll boyunca biiyik 61-

giide devier merkezli bir yapi
etrahinda gekillerdi. CIA, MIG, KGB/
FSE gibi kurumtar yalmzea bigi topla-
makln kalmadi; sy zamanda jeopo-
litik dengelerin beliflenmesinde temel
ol oynadi Ancak 21. yiizylm ikinci
ceyegme yaklagrken bu yapr belirgin
bigimde dintiglyer, Artik sahnede sa-
dece devlatler yok. Onlann yanmda ve
bazen dniinde “sessiz operatider” ola-
rak tanméanabilecek doel istihbarat
aktdrleri yer alyor Israil Black Cube’,
Inglltere Hakluyt’, ABD K2 integrity®.

gikarak daha pargal vo hibeit bir ya.
prya evrilmekte olmasidir. Black Cube
benzeri ozel istihbarat aktdden, bu dé-
niglimiin Gremli bilegenlerinden birl
olarak tne giar. Devlet digi olmalanna
ragmen bu girketler kuran kadronun
emekli eki asker, isthbarat persane-
linden olugmas, yiksek operasyonsl
kabiliyetlerine, esnekliklere ve insan
odakk istihbarat (HUMINT) yetenekleri
sayesinde Gzaliikle kurumsal rekabet,
ubuslararas: hukuk siregler ve pelitik
etki alaplarninda etkn rol oynamalanm
saflamaktacr, Bu yapilar, resmi ku-
rumlarin dogrudan yer alamayacad grl
alanlarda hareket edebilme avantaji-
na sahiptie. Ancak by model, modern
istihbaratin timiini  agiklamak igin
yeterli dedildir; ¢linkil glndmilz din-
yasenda istihbarat artsk yalnizea insan
temasina dayal operasyonlardan iba-
vt ehidhildir

Asil dbniigiim, teknoloji temelli istih-
baratin (Teck intelligence) yikoelhsiyle
gercexlegmektedin, Acik kaynak istih-
baratndaki (OSINT) patlama. sosyal
medya, uydu giriintier ve dijital izler
uzerinden sirekli veri iiretimi anlamina
gelitken, yapay zeka bu voriyi anlam-
landuan temel arac haline gelmigtir,

lyarl e analiz edil-
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déniigimiin en gorinlr arneklennden
biri hakne geldi Ozel ictihbarat, rigk
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ve olugan
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narsal suclar ve soregturmalar, saha
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miglardie. Bu cabgma bu kurumlan
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bifidiin: degerlendirmekiedic

letihbarat Alaninds Yeni Givenlik
mimarisi

yeni bir isthbarat neshini eklemigtir
Biylece ietibbarat. eahadon merkeze
akan bir siireg olmaktan karak ven
markezli bir analiz faaliyetine déniig-
mektedic
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model ortaya gkmaktadi, Gelece-
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istihbarat, sber yetenekler ve yapay
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dikkat geken nokia, deviet tekelinden
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siyle gl kalmaya devam ederken,



Sessiz Operatorler: Yeni Nesil Giivenlik Mimarilerinde Resmi Olmayan istihbaratin
Stratejik Yiikselisi

Prof. Dr. A. inci Sokmen ALACA

Giivenlik ve istihbarat mimarisi, 20. yiizyil boyunca biiyilik 6l¢iide devlet merkezli bir yap1
etrafinda sekillendi. CIA, MI6, KGB/FSB gibi kurumlar yalnizca bilgi toplamakla kalmadi;
ayni1 zamanda jeopolitik dengelerin belirlenmesinde temel rol oynadi. Ancak 21. yiizyilin ikinci
ceyregine yaklasirken bu yapi belirgin bicimde doniisiiyor. Artik sahnede sadece devletler yok.
Onlarin yaninda ve bazen Oniinde “sessiz operatorler” olarak tanimlanabilecek 6zel istihbarat
aktorleri yer aliyor. Israil Black Cube!, Ingiltere Hakluyt?>, ABD K2 Integrity*, Mintz Grup* gibi
organizasyonlar bu doniisiimiin en goriiniir rneklerinden biri haline geldi. Ozel istihbarat, risk
analizi, stratejik arastirma yapan sirketler, kendilerini daha nétr ifadelerle, risk danismanligi,
jeopolitik analiz, finansal suglar ve sorusturmalar, saha arastirmalari, siber istihbarat teknolojisi
saglama, OSINT analizleri yapan firmalar olarak alanda konumlandirmislardir. Bu ¢alisma bu
kurumlar analiz ederken, Tiirkiye i¢in uygulanabilirligini degerlendirmektedir.

istihbarat Alanminda Yeni Giivenlik mimarisi

Glinlimiizde istihbarat mimarisinde dikkat ¢eken nokta, devlet tekelinden ¢ikarak daha parcali
ve hibrit bir yapiya evrilmekte olmasidir. Black Cube benzeri 6zel istihbarat aktorleri, bu
doniisiimiin 6nemli bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikar. Devlet digi olmalarina ragmen bu
sirketleri kuran kadronun emekli eski asker, istihbarat personelinden olugmasi, yiiksek
operasyonel kabiliyetlerine, esnekliklere ve insan odakli istihbarat (HUMINT) yetenekleri
sayesinde Ozellikle kurumsal rekabet, uluslararasi hukuk siirecleri ve politik etki alanlarinda
etkin rol oynamalarini saglamaktadir. Bu yapilar, resmi kurumlarin dogrudan yer alamayacagi
gri alanlarda hareket edebilme avantajina sahiptir. Ancak bu model, modern istihbaratin tiimiinii
aciklamak i¢in yeterli degildir; ¢linkli giinliimiiz diinyasinda istihbarat artik yalnizca insan
temasina dayali operasyonlardan ibaret degildir.

Asil dontistim, teknoloji temelli istihbaratin (Tech Intelligence) yiikselisiyle ger¢eklesmektedir.
Acgik kaynak istihbaratindaki (OSINT) patlama, sosyal medya, uydu goriintiileri ve dijital izler
iizerinden siirekli veri iiretimi anlamina gelirken, yapay zeka bu veriyi anlamlandiran temel arag
haline gelmistir. Milyarlarca veri noktasinin analiz edilmesiyle iliskiler ¢6ziimlenmekte, aglar
ortaya ¢ikarilmakta ve davraniglar ongoriilebilmektedir. Bu gelisme, klasik ajan profilinin
yanina veri bilimciler, analistler ve miihendislerden olusan yeni bir istihbarat neslini eklemistir.
Boylece istihbarat, sahadan merkeze akan bir siire¢ olmaktan ¢ikarak veri merkezli bir analiz
faaliyetine doniismektedir.

Bu iki alanin kesisiminde ise hibrit bir model ortaya ¢ikmaktadir. Gelecegin giivenlik mimarisi;
insan kaynakli istihbarat, siber yetenekler ve yapay zeka destekli veri analizinin birlesimiyle
sekillenecektir. Kisaca Humint+ Tect+ Cyber bu yeni mimarinin temel taslaridir. Devlet
ajanslar1 sinyal istihbarati ve fiziksel operasyon kapasitesiyle giiclii kalmaya devam ederken,

1 Bkz Black Cube Sirketi https://www.blackcube.com
2 Bkz Hakluyt https://hakluytandco.com

3 Bkz. K2 Integrity https://www.k2integrity.com

4 Bkz. Mintz Grup https://www.mintzgroup.com



https://www.blackcube.com/
https://hakluytandco.com/
https://www.k2integrity.com/
https://www.mintzgroup.com/

black cube gibi 6zel sektor istihbarat sirketleri esneklik ve hiz avantaji sunmakta, teknoloji
sirketleri ise veri ve analiz giicliyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, istihbarat alaninda dogrudan
bir rekabetten ziyade asimetrik bir is boliimii yaratmaktadir. Artik gii¢, tek bir aktdrde degil;
farkli yeteneklerin entegrasyonunda ortaya ¢ikmaktadir. Yeni Giivenlik mimarisi asagidaki
sekilde 6zetlenebilir;

Sekil 1 Istihbarat Alaninda Yeni Giivenlik Mimarisi

iSTIHBARAT ALANINDA YENi GUVENLIiIK MiMARISi

Devlet, 6zel sektor ve teknoloji eksenlerinin birlestigi hibrit, cok katmanl ve ag tabanl istihbarat mimarisi
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Ancak bu yeni mimari, beraberinde Onemli riskler de getirmektedir. Hukuki smirlarin
belirsizlesmesi, inkar edilebilir operasyonlarin artmasi ve 6zel aktorlerin giic kazanmasi, gri
alanlar1 genisletmektedir. Veri manipiilasyonu, alg1 operasyonlar1 ve deepfake teknolojileri ise
gercegin kendisini tartismali hale getirebilir. Bu nedenle modern istihbarat yalnizca bilgi
toplamak degil, ayn1 zamanda bilgi ve alg: iizerinde etki kurmak anlamina gelmektedir.

Yeni mimarinin en dikkat ¢ekici 6zelliklerinden biri, gri alanlarin biiytimesidir. Hukuki sinirlar
giderek daha belirsiz hale gelirken, “inkdr edilebilir operasyonlar” daha yaygin bir ara¢ haline
geliyor. Bu noktada Black Cube benzeri yapilar kritik bir rol oynuyor. Resmi olarak devletlere
bagli olmamalari, ancak etkili operasyonlar yiirlitebilmeleri, onlar1 bu gri alanin ideal aktdrleri
haline getiriyor. Bu durum, istihbarat faaliyetlerinin goriiniirliikten uzaklasarak daha ortiik ve
parcal1 bir yapiya biiriindiigiinii gosteriyor.

Artik istihbarat yalnizca bilgi toplamakla sinirli degil; ayn1 zamanda bilgiyi sekillendirmek,
yonlendirmek ve hatta yeniden liretmek anlamina geliyor. Bu da bireysel mahremiyetten
toplumsal giivene kadar bir¢cok alanda ciddi kirilmalar yaratma potansiyeli tasiyor. Yeni
diizende gii¢, en ¢ok bilgiye sahip olanda degil; bilgiyi en iyi birlestiren, yorumlayan ve
kullanan aktorde olacak gibi goriinmektedir. Sonug olarak, gelecegin giivenlik mimarisi daha
esnek ve gii¢lii olmakla birlikte, ayn1 dl¢lide karmagik ve denetimi zor bir yap1 liretmektedir.



Sessiz Operatorler Modeli: Ozel istihbarat Sirketleri: Yap: -Aktor -Faaliyet Alanlar1

Sessiz operatdrler, modern giivenlik mimarisinde devlet ile 6zel sektor arasinda konumlanan,
goriinmeden etki lireten aktorleri tanimlayan bir modeldir. Bu model, Black Cube benzeri
yapilart anlamak i¢in analitik bir ¢ergceve sunar. Bagka bir deyisle, sessiz operatorler, devlet dist
ancak devlet benzeri yeteneklere sahip, gériinmeden hareket eden ve bilgi lizerinden etki {ireten
cok disiplinli istihbarat aktorleridir.

Bu modeli tanimlayan bes ana unsur; goriinmezlik, inkar edilebilirlik, esneklik ve hiz, ¢ok
disiplinli yap1, bilgi ve etki odaklilik sayilabilir. Goriinmezlik derken medyada yer almaz,
kamuya acik raporlar1 yoktur ve miimkiin oldugunca iz birakmadan islerini ytriitiirler.
Gorlintirlik artarsa hukuki sorumluluk, politik risk ve operasyonel engel artar. En basarilt
operatdrler genellikle en az bilinenlerdir. Modelin en stratejik unsurlarindan biri inkar edilebilir
operasyonlar yapabilmesidir. Dogrudan bir kuruma baglanmaz, baglantilar1 bilingli olarak zay1f
tutulur. Clinkii inkar edilebilir olmak devletler i¢in politik koruma, miisteriler i¢in risk azaltma
ve operatorler i¢in hareket alanini genigletme anlamina gelir. Esneklik ve hiz ise klasik
biirokratik yapilara nazaran ¢ok daha hizli karar alir, proje bazli ¢alisir, gerektiginde aninda yon
degistirebilir. Bu 6zellik kriz anlarinda, rekabet ortaminda, hizli bilgi gerektiren durumlarda
kritik avantaj saglar. Devlet giiclii ancak yavas hareket ederken, sessiz operatorler daha sinirl
ama cok hizli operasyonlar yiiriitebilir. Cok disiplinli yap: kisminda bu model tek uzmanliga
dayanmaz, i¢inde genelde HUMINT alanindan gelen eski saha istihbaratgilari, veri analistleri
(yapay zeka /OSINT), siber giivenlik uzmanlari, hukukgular, finans uzmanlar1 organizasyon
icerisinde yer alir. Cok farkli alanlar1 degerlendirebilecek bir analiz kadrosu alinacak isleri de
genisletmeye imkan saglar. Bu modelde bireyler klasik ajan kimliginden ¢ok “disiplinli bir
operatér” haline gelirler. Son olarak bilgi ve etki odakiilik ise elde edilen bilgiyle etki yaratmak,
karar vericiyi etkilemek, siireci yonlendirmek, avantaj saglamak onemlidir. Asagidaki sekilde
sessiz operatdrler modelinin ana unsurlar1 goriilebilmektedir.

Sekil 2 Sessiz Operatorler Modeli

SESSiZ OPERATORLER MODELI

Modeli Tanimlayan 5 Ana Unsur

Goranmeden hareket eden, sorumlulugu belirsiz tutan, hizli ve esnek, gok disiplinli, bilgi ve etki odakli modern istihbarat aktorleri.

01 GORUNMEZLIK (LOW PROFILE)

02 iINKAR EDILEBILIRLIK (PLAUSIBLE DENIABILITY)
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Sessiz operatorlerin organizasyon yapisi, hiyerarsik ama esnek, proje bazli ¢alisan, kiiglik ama
etkili ekiplerden olusan bir yapiya sahiptir. Diisiik goriiniirliik, hiicresel yapi, (herkes her seyi
bilmez), miisteri odakli organizasyon hem hiz hem gizlilik saglar. Faaliyet alanlari, stratejik
istihbarat baglaminda kisi ve kurumlar hakkinda derin analiz, iligki aglarinin ortaya ¢ikarilmast,
dolandiricilik, yolsuzluklar gibi kisisel sorusturmalar; uluslararas1 davalarda, tahkim siiregleri
ve tanik /delil arastirmasi gibi hukuki siire¢ destegi; rakip analizleri, Pazar haritalama gibi
rekabet ve ticari istihbarat; gizlenmis finansal yapilarin ortaya ¢ikarilmasi gibi varlik takibi;
algt ve etki alani (itibar yonetimi) faaliyetleri sayilabilir. Sessiz operatorlerin kullandig:
yontemler; agik kaynak veri analizi (OSINT), insan temelli istihbarat (HUMINT), saha
arastirmasi, dijital iz takibi, ortiilii temas (gerektiginde kimlik gizleme) gibi gii¢ kullanmadan
bilgi ve erisim tiizerinden ¢alismaktadir. Miisterileri arasinda, ¢ok uluslu sirketler, yatirim
fonlari, yliksek profil/niifuza sahip bireyler, hukuk firmalari, baz1 durumlar da devletle iligkili
yapilar gibi c¢ok ¢esitli olabilmekte, iilke smirlarim1 asan kiiresel bir network
olusturabilmektedirler.

Ozel istihbarat yapilarinin yiikselisi, beraberinde ciddi riskler de getirmektedir. En temel sorun,
bu yapilarin sahip olduklar1 operasyonel kapasite ile tabi olduklar1 denetim mekanizmalari
arasindaki dengesizliktir. Bu sirketlerin riskli yanlari, gri alanlar yaratabilmeleri, hesap verme
konusunda kapali s6zlesmelerle ¢alistiklari i¢in denetimleri sinirlt olabilir, farkl: tilkelerin farkl
yasalarin1 kullanarak is yapabilme, 6zel cikarlarin giivenlik giiciine doniligmesi (miisteri —
sirket — gli¢ zinciri olusur), devlet dis1 gli¢ yogunlagmasi mini istihbarat merkezleri ile
olusabilir, siyasete dolayli etki riski (bilgi akisini etkileme, algi olusturma, belirli aktorleri
giiclendirme/zayiflatma), algi ve bilgi manipiilasyonu (deepfake, veri sizintilari, se¢ilmis bilgi
yayma gibi gercegin kendisini tartismali hale getirmek), miisteriler artar, sirket sahiplerinin gii¢
sarhogluguna artan miisteri ve etki alani genislemesi ile kapilabilmesi O6rnek verilebilir.
Ekonomik ve bireysel ¢ikarlarin istihbarat giiciiyle birlesmesi, hukuki siire¢lerden rekabete
kadar birgok alanda esitsizlik yaratma potansiyeli tasir. Bununla birlikte, bilgi ve alg1 tizerindeki
etkileri, siyasi siireg¢lere dolayli miidahale riskini de beraberinde getirir. Ancak bu etkinin
siirlart ¢ogu zaman abartildigr gibi dogrudan kontrol degil, daha ¢ok yonlendirme ve etki
iiretme diizeyindedir.

Sessiz Operatorlere Ornekler

Diinyada bu sirketlere, Israil merkezli olanlar, ABD ve Ingiltere merkezli olanlar ile Avrupa ve
digerleri lizerinden Ornekler verilebilir. En bilinen, istihbarat kurumlarina model bazinda yakin
olan Israil asilli Black Cube sirketidir. Daha operasyonel, ortiilii temas ve saha calismas1 cok
giiclii, gri alanlara yakin ¢alisan bir sirkettir. 2010°1u yillarin baginda kurulan bu yapi, biiyiik
Olclide eski istihbarat ve asker mensuplarindan olusan kadrosuyla dikkat g¢eker. Devlet
disiplinini 6zel sektdr esnekligiyle birlestiren bu model, istihbarati kurumsal bir hizmete
dontstiiriir. Hedef kisiler hakkinda derinlemesine aragtirmalar yapmak, iliskileri analiz etmek,
kritik temaslar kurmak ve stratejik bilgi liretmek yOniiyle stratejik istihbarat ve arastirma
operasyonlar1 yiiriitiir. Diger sirketler ise daha kurumsal ve hukuki sinirlar i¢inde, veri, analiz
ve danisman odakli, daha az gizli operasyon daha ¢ok risk yonetimi yaparlar.

Israil merkezliler Black Cube, Psy-Group (kapandi) sosyal medya ve alg1 operasyonlari, NSO
Group teknik olarak siber istihbarat/izleme teknolojisi yapmaktadir. Israil istihbaratinda ana
hedefe odaklanan {ilkeler yani dis istihbarat birimi MOSSAD elemanlarina, binalarina
yogunlagirken, sahada birden fazla bilgi toplayan kimliksizlerin olmasi, start up sirketleri
arasinda gizlenerek teknolojik yonden veri toplamak, bu sirketler aracilifiyla iilkelerin tist



kademeleriyle yakin iliskiler kurmak yolu ile (kisilerin korunmasi, itibar arttirma gibi can
borcu, para ile hizmet alma gibi) Israil lehine dis politikasina uygun politikalar1 hayata
gecirebildigi varsayilabilir. Stratejik istihbarat kapsaminda kiiresel hedefler yani diinyayi Israil
yanli bir zihniyetle yonetebilme; bolgesel hedefler diismanlari yok etme ve ulusal hedefler
iilkenin etnik yapisinin giivenligini saglayabilme miimkiin olabilmektedir. Emekli eski asker ve
istihbarat mensuplarmin bu sirketleri kurmasu, kiiresel iliski aglari ilerde Israil siyasetinde etkin
roller almalarin1 da kolaylastirabilmektedir.

ABD ve Ingiliz merkezliler Eski FBI/CIA ve finansal su¢ uzmanlarmin kurdugu K2 Integrity
sirketi yolsuzluk, dolandiricilik, uluslararasi sorusturmalar kapsaminda devletlerle ve biiyiik
sirketlerle calisir; Mintz Grup Cin, Afrika gibi zor pazarlarda saha arastirmalar1 yaparak
sirketler ve yatirimcilar icin kritik bilgi toplayan saha arastirmasi ve ag ¢6ziimleme konusunda
one cikar; kiiresel arastirma ve sahada yer alan kiiresel arastirma ve veri analizleri yapar;
Nardello Sirketler Grubu eski savel ve istihbaratgilarin yer aldig: sirket arastirmalar1 yapan,
finansal istihbarat alaninda calisir; Kroll kurumsal istihbarat ve varlik takibi ve Stratfor
jeopolitik analiz iireten ABD firmalaridir. israil Black Cube firmasina en yakin olan Ingiliz
kokenli Hakluyt Sirketleri eski MI6 kokenli istihbaratgilardan olusan HUMINT istihbarati ile
bilgi toplayan sirkettir. Asagidaki tabloda yer alan istihbarat sirketleri ve Black Cube
benzerlikleri goriilebilmektedir.

Sekil 3 Kiiresel Ozel Istihbarat Yapilar1 Karsilastirmasi

Kiiresel g")zel istihbarat Yapilan Karsilastirmasi

Sirket / Yapi Odak Alani Operasyon Tiirii Black Cube’a Yakinhk
| | — €2 HUMINT & < i
‘ x  Black Cube uMh Ortalil Operasyonlas @ Saha & Ortiilii istihbarat
NI LA Stratejik istihbarat ; % s
| EI“% Hakluyt & Co. x‘ & Elit Aglar ,x Iinsan Agr & Kapali Bilgi
= . Finansal Suglar 1=y :
== K2 Integrity O Sasgtonnzles iIE  Analiz & Saha Arastirmasi
[ = J\ Kurumsal ) g s
== Nardello & Co. :'ﬂ Sorusturmalar & itibar Riski jx ReninArastrmalélemas
= Due Diligence & Q < o
== Mintz Group @ Kiresal Arastaima 2 Saha Calismasi & Veri Analizi
= Ed  Kurumsal istihbarat pe2g . 5
== Kroll S8 2 Varlik Takibi @2 Analiz & Hukuki Destek
EE= stratfor £iZ Jeopolitik Analiz @ Veri & Ongbrii
NSO Group Siberlstihbarat Teknoloji & izleme Araclan
R Teknolojisi
Black Cube gibi operasyonel ve ortiilii yapi Saha + analiz karisimi, ama daha kurumsal
Saha + analiz kangimi, ama daha kurumsal Damigmanlik ve analiz agirhkh
Sadece analiz / teknoloji, operasyon yok Sadece analiz / teknoloji, operasyon yok

Not: Degerlendirmeler agik kaynak bilgileri, sektorel analizler ve uzman gériislerine dayali genel bir yaklagimdir.

Sonug¢

Sessiz operatorler modeli, modern istihbarat ve giivenlik mimarisinde devlet dis1 ancak devlet
benzeri yeteneklere sahip aktorlerin artan roliinii ifade eder. Bu yapilar; goriinmezlik, inkar
edilebilirlik, hiz ve ¢ok disiplinli calisma gibi 6zellikleri sayesinde 6zellikle bilgiye erisim ve



etki liretme alanlarinda O6ne ¢ikar. Klasik istihbarat kurumlarindan farkli olarak daha esnek
hareket edebilmeleri, onlar1 kurumsal rekabetten hukuki siire¢lere kadar genis bir yelpazede
etkili kilar. Giinlimiizde istihbaratin yalnizca bilgi toplama degil, ayn1 zamanda bilgi iizerinden
stratejik avantaj liretme siirecine doniismesi, bu tiir yapilarin 6nemini daha da artirmaktadir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda, bu modelin belirli 6lgiilerde referans alinmasit miimkiindiir;
ancak dogrudan kopyalanabilir bir yapidan ziyade, mevcut devlet kapasitesiyle uyumlu bir
sekilde entegre edilmesi gerekir. Tiirkiye’nin giiclii devlet gelenegi ve kurumsal istihbarat
yapist goz Oniine alindiginda, sessiz operatorler yaklasimi daha ¢ok tamamlayict bir unsur
olarak degerlendirilebilir. Ozellikle 6zel sektor, hukuk, siber giivenlik ve veri analitigi
alanlarinda uzmanlasmis aktorlerin sisteme dahil edilmesi, istihbarat ekosistemini
genisletebilir. Bu da hem insan kaynagi ¢esitliligi hem de operasyonel esneklik agisindan
onemli bir avantaj saglayabilir.

D1s politika agisindan ise bu model, Tiirkiye’ye daha esnek ve dolayl etki kanallar1 acabilir.
Resmi diplomasiye ek olarak gayriresmi temas aglarinin gelismesi, kriz anlarinda alternatif
iletisim yollar1 olusturabilir ve farkli cografyalarda daha hizli bilgi akis1 saglayabilir. Ayrica
ekonomik, hukuki ve politik alanlarda yiiriitiilen rekabetlerde stratejik avantaj elde edilmesine
katk1 sunabilir. Bununla birlikte, bu tiir yapilarin kullanimi gii¢lii bir hukuki ¢erceve ve denetim
mekanizmasi1 gerektirir; aksi halde gri alanlarin genislemesi ve etik sorunlar ortaya cikabilir.
Dolayisiyla Tiirkiye i¢in en uygun yaklasim, bu modeli kontrollii ve dengeli bir sekilde, mevcut
giivenlik mimarisini tamamlayacak bicimde degerlendirmek olacaktir.
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